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1 Introduction

Le secteur des télécommunications satellitaires connait aujourd’hui une transformation profonde, a
la fois technologique, économique et géopolitique. L’essor rapide des constellations en orbite basse
(LEO), combiné a la montée en puissance des architectures multi-orbites et & une militarisation
progressive de 'espace, redéfinit les équilibres établis depuis plusieurs décennies. Dans ce contexte
en mutation rapide, Uorbite géostationnaire (GEO), historiquement dominante, voit son modele remis
en question sans pour autant perdre sa pertinence. Elle s’inscrit désormais dans une logique
d’architecture hybride, ot chaque régime orbital répond a des besoins spécifiques et
complémentaires. Cependant, cette évolution met en lumiére les limites structurelles du modele
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GEO traditionnel, fondé sur des satellites de grande taille, colteux et longs a développer. Face a ces
contraintes, une nouvelle catégorie de satellites émerge : les Mini GEO. A la croisée des modéles
historiques et des approches issues du New Space, ils incarnent une transformation en profondeur
du paradigme

2 GEO. Une transformation systémique du contexte spatial

L’espace est désormais un domaine stratégique contesté. Les démonstrations de capacités
antisatellites, les opérations de proximité en orbite géostationnaire et 'émergence de capacités de
manipulation ou de neutralisation de satellites traduisent une évolution profonde des doctrines
militaires. Dans ce nouveau contexte, les infrastructures spatiales de télécommunications ne sont
plus de simples vecteurs techniques, mais des actifs critiques au coeur des opérations militaires
modernes, du fonctionnement des infrastructures civiles essentielles et de la souveraineté
économique des Etats. Le modéle historique, reposant sur un nombre limité de satellites GEO & trés
haute valeur unitaire, apparait des lors comme intrinsequement vulnérable. Un seul satellite peut
concentrer plusieurs centaines de millions d’euros d’investissement et porter une part significative
des communications d’un pays ou d’une organisation. Cette concentration des capacités crée un
risque systémique, incompatible avec les exigences contemporaines de résilience. Ainsi, la question
n’est plus seulement celle de la performance des satellites, mais celle de la robustesse globale des
architectures spatiales.

3 Unerecomposition du marché autour du multi-orbite

L’essor des constellations LEO a profondément modifié les standards du marché des
télécommunications satellitaires. En offrant des services a faible latence, a forte capacité et a
couverture globale, ces systemes ont ouvert de nouveaux usages, notamment dans les domaines du
haut débit, de la mobilité et des communications critiques. Parallelement, des initiatives souveraines
telles que le programme européen IRIS? illustrent la volonté des Etats de garantir leur autonomie
stratégique dans un domaine devenu essentiel. Ces architectures reposent sur une combinaison de
différentes orbites, chacune apportant des avantages spécifiques. Toutefois, ces constellations
présentent également des contraintes importantes. Leur déploiement est complexe, leur colt
d’infrastructure élevé, et leur exploitation dépend fortement de segments sol sophistiqués. De plus,
leur durée de vie limitée impose un renouvellement rapide des satellites, ce qui alourdit leur modele
économique. Dans ce contexte, les satellites GEO conservent des atouts structurants, notamment
en termes de couverture étendue, de stabilité des liaisons et de simplicité relative des terminaux au
sol. Néanmoins, le modele GEO traditionnel, caractérisé par des plateformes lourdes et peu flexibles,
apparait de moins en moins adapté a un marché en quéte d’agilité.
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4 Les limites structurelles du modele GEO traditionnel

Le modele GEO historique repose sur des cycles de développement longs, des investissements
unitaires tres élevés et une logique de mutualisation des capacités. S’il a longtemps permis
d’optimiser la performance et la rentabilité dans un environnement stable, il montre aujourd’hui des
signes d’essoufflement du fait notamment du pivot du marché de la télédiffusion directe vers le point
a point. Sur le plan économique, les opérateurs rencontrent des difficultés croissantes a financer des
satellites dont le colt peut dépasser 300 millions d’euros. Cette contrainte limite le nombre de
projets et freine 'innovation. Sur le plan technologique, les cycles de développement, pouvant aller
jusqu’a 5 and pour des satellites de défense, ne permettent plus de suivre le rythme des évolutions
technologiques. Les satellites sont ainsi parfois obsolétes des leur mise en service. Sur le plan
stratégique, la concentration des capacités sur un nombre réduit de plateformes crée une
vulnérabilité critique. La perte ou la dégradation d’un satellite peut avoir des conséquences majeures
sur la continuité des services. Par ailleurs, le renouvellement a venir de plusieurs centaines de
satellites GEO a ’horizon 2035 pose un défi industriel et financier considérable, tout en ouvrant une
fenétre d’opportunité pour des modeles alternatifs.

5 Le Mini GEO : une rupture de paradigme

Dans ce contexte, le Mini GEO introduit une transformation profonde du modele géostationnaire. Il ne
s’agit pas d’une simple évolution incrémentale, mais d’une véritable réinvention du GEO. En
réduisant significativement la masse, les colts et les délais de production, les Mini GEO permettent
d’envisager des architectures plus agiles et plus modulaires. Ils reposent sur une logique de
production en série et de déploiement incrémental, en rupture avec Uapproche traditionnelle de
satellite unique. Cette évolution permet de passer d’une logique de plateforme centralisée a une
logique de flotte distribuée. Les capacités ne sont plus concentrées dans un seul actif critique, mais
réparties entre plusieurs satellites, offrant ainsi une meilleure résilience et une plus grande flexibilité.
Le Mini GEO permet également de mieux répondre a des besoins spécifiques, en proposant des
satellites dédiés a un client, a une région ou a une mission particuliere. Il ouvre ainsi la voie a des
modeles économiques plus accessibles et mieux adaptés a la diversité des usages.

6 Résilience et nouvelles architectures spatiales

La résilience est devenue un critere central dans la conception des infrastructures spatiales. Les
architectures modernes privilégient désormais la redondance, la dispersion et la capacité de
reconfiguration dynamique. Dans cette perspective, le Mini GEO apparalt comme une solution
particulierement pertinente. Une flotte de satellites de taille intermédiaire permet d’absorber la perte
d’un ou plusieurs éléments sans compromettre 'ensemble du systeme. Elle permet également de
redistribuer les capacités en fonction des besoins, assurant ainsi une continuité de service. Cette
approche, déja adoptée dans certaines doctrines militaires, margue un changement de paradigme :
la robustesse d’un systeme ne repose plus sur la performance d’un actif unique, mais sur
Uintelligence de son architecture.
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7 Une opportunité de marché en structuration rapide

Le marché du Mini GEO connait aujourd’hui une dynamique de structuration accélérée. La demande
mondiale évolue vers des solutions plus flexibles, plus rapides a déployer et financierement
accessibles. De nombreux Etats cherchent & renforcer leur souveraineté en matiére de
communications, tout en maitrisant leurs investissements. Le Mini GEO répond a ces attentes en
abaissant le colt d’entrée et en simplifiant 'accés aux capacités satellitaires. Contrairement a une
perception encore répandue, ce marché n’est plus émergent : il est déja en cours de capture par des
acteurs internationaux, en particulier aux Etats-Unis. Son modeéle reste cependant encore a valider,
avec notamment deux questions essentielles :

- lacapacité de ces nouveaux constructeurs a déployer des satellites fiables, dans le contexte
exigent de Uenvironnement GEO, et dans des délais maitrisés,

- ladisponibilité de solutions de lancement adaptées a la taille de ces satellites, aux besoins
en cadences et 'économie visée.

8 Un enjeu central de souveraineté

Au-dela des considérations économiques et industrielles, le Mini GEO répond a un enjeu
fondamental de souveraineté. Dans un monde ou les infrastructures spatiales sont devenues
critiques, la dépendance a des systemes étrangers constitue un risque stratégique majeur. Les
communications militaires, les réseaux énergétiques, les systemes financiers et la gestion des crises
reposent de plus en plus sur des capacités satellitaires. Garantir leur autonomie implique de disposer
de solutions nationales ou européennes maitrisées. Le Mini GEO offre une réponse adaptée a cet
impératif, en permettant de déployer rapidement des capacités souveraines, flexibles et résilientes.

9 Conclusion

L’évolution vers un modele multi-orbite, les besoins en souveraineté et en résilience redéfinissent en
profondeur les équilibres du secteur spatial. Dans ce nouveau paradigme, le Mini GEO s’impose
comme une brique essentielle, a la fois complémentaire des constellations LEO et des satellites GEO
traditionnels.
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